
5ŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ Χ 
 
aƻƴŘŀȅ му hŎǘƻōŜǊ - 
¢ŜǊƳ п ōŜƎƛƴǎ 
 
aƻƴŘŀȅ нр hŎǘƻōŜǊ - 
[ŀōƻǳǊ 5ŀȅ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм bƻǾŜƳōŜǊ - 
¢ŜŀŎƘŜǊ hƴƭȅ 5ŀȅ 
 
CǊƛŘŀȅ мн bƻǾŜƳōŜǊ - 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мс 5ŜŎŜƳōŜǊ - 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 
 
 

 

 

 
 
 

 

¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 

 

tƻƛǇƻƛŀ ǘŜ ƪŀƪŀƴƻ ƪƛŀ Ǉǳŀǿŀƛ - bǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōƭƻǎǎƻƳ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ς ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΤ ǿŀƛ όǿŀǘŜǊύ ƛƴǉǳƛǊȅΤ ǎƻƳŜ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΤ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΤ 
ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΤ ŀƴŘ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǳƴƛǘȅΦ !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƪŀƛπ
ƳŀƘƛΣ ǘŀƳŀǊƛƪƛΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ .h¢ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƪǳǊŀ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜΦ !ǘ aņǘŀƛ wŀƴπ
ƎŀǝǊŀ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛΣ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘŀƻƴƎŀΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΥ aŀπ
ƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀΣ ²ŀƴŀƴƎŀΣ ²ƘņƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀ ŀƴŘ aŀƘƛ ¢ŀƘƛΦ 

 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ¢ŜǊƳ п όaƻƴŘŀȅ му hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мс 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊύ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜ aŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ ς wŜǎǇŜŎǜǳƭ /ƛǝȊŜƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ƛƴǉǳƛǊȅ ²ŀƛ ό²ŀǘŜǊύ Iƻǿ 
ŘƻŜǎ ǿŀǘŜǊ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΚ Iƻǿ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘ ǿŀπ
ǘŜǊΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ п ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ aņƻǊƛ 
²Ƙņƴŀǳ IǳƛΤ tƭŀƴǘ ƻǳǘ 5ŀȅΤ ¸Ǌ рκс /ŀƳǇ vǳƛȊ ŜǾŜƴƛƴƎΤ YņƘǳƛ !ƪƻ Yŀπ
Ǉŀ Iŀƪŀ ŜǾŜƴǘΤ tŜǘ 5ŀȅΣ ¸Ǌ рκс ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ŀƳǇΣ ¸ŜŀǊ п ƳƻǾƛŜ ϧ Řƛƴπ
ƴŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ¸Ǌ л-п ²ƛƭƭƻǿōŀƴƪ Ŧǳƴ ŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ с .ƛƎ 5ŀȅ ƻǳǘΤ ¸Ǌ с 5ŀǊπ
ŬŜƭŘ IƛƎƘ ǾƛǎƛǘΤ aƻǾŜ-ǳǇ ƘƻǳǊΤ /ƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ tǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎΧ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 
ŦŜǿΦ  

 

IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜΦ ΨwŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΩ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǿƘņƴŀǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŀŎƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ му hŎπ
ǘƻōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳΦ  

 

b9²{C[!{I ς DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭ ŀŎƘƛŜǾŜǎ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ рκс aŀƭǾŜǊƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ŀƴǘŀaŀǘƘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ - ǘǳπ
ƳŜƪŜ 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
/ŀƴǘŀaŀǘƘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hǳǊ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƻŦ п ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aņǘŀƛ wŀƴƎŀǝǊŀ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŀƘƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǝƴƻ ǇŀƛΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 ²Y млΥ ±ŀƭǳŜ CƻŎǳǎΥ ²ŀƴŀƴƎŀ ό/ƻƴŬŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊύ ς Iƻǿ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ   

bŜǿǎƭŜǧŜǊ нфΣ CǊƛŘŀȅ м hŎǘƻōŜǊ нлнм  

IŜ Ǌņƪŀǳ ƳƻǊƛƳƻǊƛΣ Ŝ ƪƻǊŜ Ŝ ǘŀŜŀ ǘŜ Ǉƛƪƛ 

https://docs.google.com/document/d/1SYiwCAPyJ0bSM9D1-28jNhlk1IaZCqegmvVTdb5Hxgg/edit
https://docs.google.com/document/d/1SYiwCAPyJ0bSM9D1-28jNhlk1IaZCqegmvVTdb5Hxgg/edit


²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΥ [ƻƎŀƴΣ IŀŘǊƛŀƴΣ [ǳƪŜΣ aŀǊƛǎǎŀΣ hƭƛǾƛŀΣ CǊƛŘŀΣ !Ǌƭƻ ŀƴŘ !ƭŜȄ a 

 

LƴǘŜǊƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ς aƛŘ-¸ŜŀǊ hǾŜǊŀƭƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ WǳŘƎŜƳŜƴǘ όh¢Wύ {ŎƘƻƻƭ-²ƛŘŜ Řŀǘŀ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ aƛŘ-¸ŜŀǊ 
hǾŜǊŀƭƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ WǳŘƎŜƳŜƴǘǎ όh¢WΩǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ aƛŘ-¸ŜŀǊ ŀƴŘ 9ƴŘ-ƻŦ-¸ŜŀǊ ό9h¸ύΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ όǎŜŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ нлмф 9wh 
ό9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿ hŶŎŜύ wŜǾƛŜǿ ŀǎ ŀ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .h¢ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ но 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ [ŜŀǊƴŜǊ tǊƻŬƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ hǳǊ [ŜŀǊƴŜǊ tǊƻŬƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ς Yŀƪŀƴƻ ς {ŜŜŘΤ tƛƘƛƴƎŀ -{ŜŜŘƭƛƴƎΣ YƻƘǳǊƛ ς {ŀǇƭƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘŀƛ ς ǘǊŜŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ōƻǘƘ 
ƎƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όbƻǝŎƛƴƎΣ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƳŀƪƛƴƎΣ tǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΣ aƻƴƛǘƻǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘύΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΥ 
¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
¶ aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

¶ DŜƴŜǊŀǘŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 



¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¸ŜŀǊ рκс /ŀƳǇ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ς tƛŜ ŀƴŘ WǳƛŎŜǎ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ ²ƛƭǎƻƴ όwƳ п ǘŜŀŎƘŜǊύ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƪŀƛ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нф {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ Ϸмфр ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ см ǇƛŜǎ ŀƴŘ сс ƧǳƛŎŜǎ ōŜπ
ƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΗ 

 

 

 

 

 

 

5ŀũƻŘƛƭ 5ŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΦллǇƳ ς мнΦолǇƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻƛƴ ǘǊŀƛƭ ǊŀƛǎŜŘ Ϸмтм ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎ 
ŀƭƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘņƴŀǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜΣ ōŜƛƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊΦ Yƛŀ ƪŀƘŀΦ 
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{ŎƘƻƻƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
!ƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƻŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿΦ ! ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŜǾŜǊȅ о ȅŜŀǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
мΦ       Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭŘƻŎǎΦŎƻΦƴȊ  
нΦ       /ƭƛŎƪ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ς DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭ 
оΦ       {ǘŀǊǘ ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƭƛǎǘΦ 
пΦ       9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  
¦ǎŜǊƴŀƳŜΥ ƎƭŜƴǘǳƴƴŜƭ 
tŀǎǎǿƻǊŘΥ ƎƭŜƴǎŎƘƻƻƭ  
рΦ  Dƻ ǘƻ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 9ŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ  
о ȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŎƘƻƻƭ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ оΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ  

 

¸ŜŀǊ рκс ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ŀƳǇ {ǳƴŘŀȅ нм bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нп bƻǾŜƳōŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рκс /ŀƳǇ ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ LƴǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϸнлл Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ς hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ŀƳǇΣ 9h¢/ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘΣ {ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ tǊƻπ
ŬƭŜ ϧ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƴǎŜƴǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ /ŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ !Řǳƭǘ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ф ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘƻŎπ
ǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅ όм hŎǘƻōŜǊύΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜǘ ǘƘŜ .h¢ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ф ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ±ŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ о ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΦ 

 

http://www.schooldocs.co.nz/
http://www.schooldocs.co.nz/
https://glentunnel.schooldocs.co.nz/


/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΥ  

¶ ¢ŜǊƳ п ǎǘŀǊǘǎ aƻƴŘŀȅ му hŎǘƻōŜǊΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜ ŦƻŎǳǎΥ aŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ - wŜǎǇŜŎǜǳƭ /ƛǝȊŜƴ 
¶ ¢ŜǊƳ п 9ǾŜƴǘǎ tƭŀƴƴŜǊ ς ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƭƻŎƪ-ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŀǘŜǎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 
 

bƎņ ƳƛƘƛ ƴǳƛΣ 

 

9Ř ¢ǊƻǧŜǊ 
¢ǳƳǳŀƪƛ 

 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΦолǇƳ ƛƴ wƳ п  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴǘŀaŀǘƘǎ ǘŜŀƳǎΥ 
!ƭŜȄ aΣ [ǳƪŜ {Σ [ƻƎŀƴ !Σ IŀŘǊƛŀƴτнƴŘ ǇƭŀŎŜ /ŀƴǘŀaŀǘƘǎ нлнмΦ 
CǊƛŘŀΣ !ǊƭƻΣ hƭƛǾƛŀΣ aŀǊƛǎǎŀτоǊŘ ǇƭŀŎŜ /ŀƴǘŀaŀǘƘǎ нлнм 
 
wǳƳŀ ¢ŀƘƛΥ 
/ƻƻǇŜǊτCƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅΦ 
wǳƳŀ wǳŀΥ  
CŜǊƎǳǎτCƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
aŀŘŀƭȅƴτCƻǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ƎƛǊƭǎΦ 
wǳƳŀ ¢ƻǊǳΥ 
wȅŀƴτCƻǊ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  Yŀ tŀƛ wȅŀƴΦ 
CƛƴƭŜȅτCƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎΦ 
!ǊŎƘƛŜτCƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ 
wǳƳŀ ²ƘņΥ 
!ŘƛǎƻƴτCƻǊ ƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŀƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƛƴƻ ǇŀƛΦ 
{ŎŀǊƭŜǧτCƻǊ ƘŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŀƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  Yŀ ǇŀƛΦ 
wǳƳŀ wƛƳŀΥ 
CǊŀƴƪτCƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ !a!½LbD ƘŜƭǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΗ 
aŀŎƪŜƴȊƛŜτCƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΦ  

{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪτhƭƭƛŜτCƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜǎǘΦ  ¢ƛƴƻ Ǉŀƛ hƭƭƛŜΦ 

 

±ŀƭǳŜǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ оΥ 
/ƻƴŬŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊτ²ŀƴŀƴƎŀ 
wƻƻƳ мΥ ¢ƻōȅ 5ǊƛǎŎƻƭƭΣ hƭƛǾŜǊ 5ƻƛŘƎŜ 
wƻƻƳ нΥ ²ƛƭƭƛŀƳ tƻǎΣ 5ƻƴǘŞ YƻƘƛ 
wƻƻƳ оΥ wȅŀƴ tŀǎŎƻΣ 9ƭŀƛƴŀ ²ŀǘǎƻƴ 
wƻƻƳ пΥ 5ŀƛǎȅ aŀǳŘŜΣ 9ƳƳŀ aŀǳƎŜǊ 
wƻƻƳ рΥ LƴŘƛŀƴŀ bƻǊǘƻƴΣ hǿŜƴ /ǳƴƴŀƘ 
 

Home and School News  

{![9 ¸!w5{ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ..v ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ [ŜǾŜƭ мΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ 



ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ȅŀǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ [ŜǾŜƭ нΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴΣ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ [ŜǾŜƭ нΣ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ōŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ..vƛƴƎΣ ƳŜŜǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǌƻƭƭǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƭŜ ȅŀǊŘǎ ōȅ фΦолŀƳΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ..vƛƴƎΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƭŜǘ aŀǊƛƻƴ лнм олп фурΣ ƻǊ WŜǎǎ лнм мсо фссф ƻǊ bƛŎ лнт нну 
олмт ƪƴƻǿΦ 

¢I!bY ¸h¦ {h a¦/I Chw ¸h¦w I9[t !b5 {¦tthw¢ΗΗ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ  ϝ{ŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎϝ 
..vƛƴƎΥ WƻŘƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ϧ aƛŎƘŜƭŜ wŜƛŘ 
.ŀƪƛƴƎΥ WŀŘŜ [ŜŜ ό{ύΣ [ƛŀƴŀ tŀǎŎƻ ϧ WƻŘƛŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
tƛŜΥ WƻŘƛŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ  ϝ{ŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎϝ 
..vƛƴƎΥ aŀǊƛƻƴ hŜōŜǊƎ ϧ wƻǎƛŜ ²ŀǊŘǊƻǇ 
.ŀƪƛƴƎΥ ½ƻŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ ό{ύΣ 9ƛƭŀ /ǳƴƴŀƘ ϧ DǳŘǊǳƴ ŘŜ [ŀƴƎŜ 
tƛŜΥ 5Ŝō bƻǊǘƻƴ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ 
..vƛƴƎΥ /ŀǘ aǳƭƭƛƎŀƴ ϧ IŀƳƛǎƘ ²ǊƛƎƘǘ 
.ŀƪƛƴƎΥ wŜƴŜŜ tŀǧŜǊǎƻƴ ό{ύΣ tŀƳ ²ƛǧŜǾŜŜƴ ϧ !ƳŀƴŘŀ ²ȅŀǧ 
tƛŜΥ !ƴŘǊŜŀ /ƭŀǊƪŜ-[ŀŎŜȅ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
..vƛƴƎΥ bƛŎ IŀǊŘȅ ϧ ±ƛƻƭŜǘ YǳƳŀǊ 
.ŀƪƛƴƎΥ bƛŎ IŀǊŘȅ ό{ύΣ aƛǎǎȅ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ϧ {ŀƳŀƴǘƘŀ aǳǎǎƻƴ 
tƛŜΥ ²ŜƴŘȅ wǳǎƘǿƻǊǘƘ 

Community News  

/ƻƳǇƭŜǘŜ DƻƭŦ b½ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƎƻƭŬƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƎƻƭŬƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ
ŜǊǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǘŜ DƻƭŦ b½Ωǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ IƻǊƻǊŀǘŀ DƻƭŦ /ƭǳōΦ 
²Ŝ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻƭŦΣ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŬƎǳǊŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜǊǎΦ 
hǳǊ DƻƭŦ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƭŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜŀǊΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
млŀƳ ǘƻ оǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊτbh {t!/9{ [9C¢ 
млŀƳ ǘƻ оǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊτƴŜǿ ŘŀǘŜ ŀŘŘŜŘ 
млŀƳ ǘƻ о ǇƳ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸпл ǇŜǊ Řŀȅ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ 
aŀȄ у ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ 
!ƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻ tƛǇ 5Ŝŀƴǎ лнм нтф турт ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƎƻƭŦƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

 




