
5ŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ Χ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ -  

aŀƭǾŜǊƴ /ŀƴǘŀƳŀǘƘ  

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ -  

.ƻ¢ aŜŜǝƴƎ сΥллǇƳΣ ǎǘŀũǊƻƻƳ 

 

aƻƴŘŀȅ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ - 

5ŀũƻŘƛƭ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ - 

IƻƳŜ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƳŜŜǝƴƎ 
тΦолǇƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ -  

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻ 

/ŀƴǘŀaŀǘƘǎ ¸Ǌ рκс 

 

CǊƛŘŀȅ м hŎǘƻōŜǊ -  

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 

 
 
 

 

 

 
 
 

 

¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мл ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 
{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ όн ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 
ǾƻǘŜŘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΚΤ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎΚΤ ²Ƙŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎΚΤ 
Iƻǿ ǘƻ ƭŜŀŘΚΤ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΚΤ ŀƴŘ Iƻǿ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǇŜŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ōŜƛƴƎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ς ΨǎǳǇŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΩΤ ΨŀƳŀȊŜŘΤΩ ΨǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΩΤ 
ΨƘƻƴƻǳǊŜŘΩΤ ŀƴŘ ΨǘƘǊƛƭƭŜŘΩΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǿƘȅ ƳŜΚ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ L ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳΥ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜƛƴƎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ aŀƘƛ ¢ŀƘƛ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

¢ŜǊƳ о ϧ п ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ς ²ƛƭƭƛŀƳΣ !ǊƛŀΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ !ǊƭƻΣ hƭƛǾƛŀΣ !ǊǿȅƴΣ 
9ƭŀƛƴŀΣ bƛƪƻƭŀƛΣ όŀōǎŜƴǘ Dǳȅύ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜ ŀƻ aņƻǊƛ όaņƻǊƛ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǝƪŀƴƎŀΣ 
ƪŀǿŀΣ ǘŜ ǊŜƻύ 

Yŀǿŀ ƛǎ ƭƛƪŜ ƭƻƊȅ ǾŀƭǳŜǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴŀŎǘΦ Ψ¢ƛƪŀƴƎŀΩ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜǎŜ ƭƻƊȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀŎƘƛŜǾŀπ
ōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ - ǘƻ ƎǳƛŘŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŀǿŀ ŀƴŘκƻǊ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǘǊƛōŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴŀ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀŎǘ 
ƛǘǎ ǝƪŀƴƎŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǝƪŀƴƎŀ ǿƛǘƘπ
ƛƴ aņƻǊƛ ƭƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Lƴπ
ŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƭǳǊŀƭΣ ƭŀȅŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ - ƛǘΩǎ 
ŀ ƭƻǘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƻƻƪΦ {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƛũŀƴȅ WŜŜƭ 

²Y фΥ ±ŀƭǳŜ CƻŎǳǎΥ ²ŀƴŀƴƎŀ ό/ƻƴŬŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊύ ς Iƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ   

bŜǿǎƭŜǧŜǊ нуΣ CǊƛŘŀȅ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм  

IŜ Ǌņƪŀǳ ƳƻǊƛƳƻǊƛΣ Ŝ ƪƻǊŜ Ŝ ǘŀŜŀ ǘŜ Ǉƛƪƛ 



Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƪŀǿŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ŀ ƳŀǊŀŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎƻƳŜ !Ǌŀǿŀ ƳŀǊŀŜ ƎƛǾŜ ƳŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ƴƻǘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀǊǾŜŘ ǿƘŀǊŜ ƴǳƛ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƛǿƛ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳŀǊŀŜ ǇǊŜπ
ǎŎǊƛōŜ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǎƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘΩǎ ŎŀǎƪŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀȅƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅ ǘƘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƛƪŀƴƎŀ ƛǎ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ άǊƛƎƘǘέ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ !ƭŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
 
bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ 

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aņǘŀƛ wŀƴƎŀǝǊŀ wȅƭŜŜ ό¸Ǌ м wƳ оύ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƘņƴŀǳ ¢ŀƳƳȅ ŀƴŘ 
WƻǎƘΦ wȅƭŜŜ ƭƻǾŜǎ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǇƻƴȅΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƎŜǘǎ ŀ ǊŜƭŀǳƴŎƘ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wŜȄ ŀƴŘ WŀƴŜ ŦǊƻƳ 5ŀǊŬŜƭŘ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƛǎ 
ƎŜǩƴƎ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ tƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ς ƘŜǊōǎΣ ǎŀƭŀŘǎΣ 
ǎǳƴƅƻǿŜǊǎΣ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǎǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ŀƴŘ 
ƴǳǊǎŜǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛǘŎƘŜƴ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΦ 

Yŀ ǇŀƛΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ς DƻƭŘ .ƻȄ ǝŎƪŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


